Projektni kontroling

DIPLOMSKI RAD

SveuciliSte u Zagrebu

Ekonomski fakultet - Zagreb

Zagreb, travanj 2010.



SADRZAJ

SADRZAJ
POPIS ILUSTRACIJA
S 1V ] 0 PRSPPI 1
2. KONTROLING ..o 2
2.1, POJAIM e 2
2.2. Koncepcije KONrolinga ........cooooiieiiiiiiii 3
2.2.1.  Racdunovodstveno orijentirana KONCepcija ........cccceevvveeeiiiiiiiiiiiieeeeeee, 3
2.2.2. Informacijski orijentirana KONCePCija .......ccoovvviiiiiiiiiiiiii, 4
2.2.3.  Upravljacki orijentirana KONCEPCIJa ......coevvveeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee, 4
2.2.4.  NacCela praktiCara .........coooeuuiiiiiiiii e 6
2.3.  PrinCipi KONIrOING@A ... 6
2.3.1.  KOOIAINACHA coiieieeieiieeeeeee e 7
2.3.2. INEEQIACIHA ...oeeiiiiieiieieee e 7
2.4.  ODbjekti KONTrOlINGa ....coooeeeeeeeeeee e 8
2.5.  Strategijski KONroliNg .......ccoooooooiiie e 8
2.6.  Operativni KONTrolNG ...cooooeeeeeeeeeeeee e 10
3. PROJEKTNIKONTROLING ....oiiiiiiieiiieeeeeeeeeee s 11
0 I 0] =« SRS 11
3.2.  Projektni MenadzZment ..........ooouuiiiiiiiei e 14
3.2.1.  ZIVOtNi CIKIUS PrOJEKLA ....ocvveiviieeeeie ettt 14
3.3, Projektni KONtroliNg .......cccoooiiiiiiiiii e 17
3.3.1.  Pojam projektnog Kontrolinga ...........ccoeeeueiiiiiiiieiiiiii e 17
3.3.2. Faze projektnog Kontrolinga ............cccovvvviiiiiiiie e 19
3.3.3.  Metode projektnog KONtrolinga ...........ccoevvvviiiiiieieiiiiiiiiicee e 22
3.3.4.  Troskovi i troSkovne kategorije u projektnoj organizaciji ..................... 34
3.3.4.1. Razlika izmedu troSKa i CIJENe ..........cviiiiiieiiiieceee e 35
3.3.4.2. TroSKOVNE KAtEQOIJE ....uvvueiieeeeieeeieeie e 35
3.3.4.3. Proces procjenjivanja troSkova projekta ...........ccccceeeeeieiiiiiiiiiiiennnn. 37
4. ISTRAZIVANJE U PODUZECU "PROJEKT" ....ooviiieeieeeee e, 40
I © o T 1) (o S PP 40
4.2. Formiranje anketnog UPItNIKA .........ccoeeeeeiiiiiiiiiieee e 41
4.3. RezZUIALi IStraZIVAN]A .....cceeeeeeieeeecee e 42
5. ZAKLIUCAK ..ottt ettt 44
LITERATURA oottt ettt sttt ettt e et s st et e e e et s s e e s e e e e e ee e e 48
1.



GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI I MATURSKI TEKST

RADOVI I1Z SVIH OBLASTI, POWERPOINT PREZENTACIJE | DRUGI
EDUKATIVNI MATERIJALL.

WWW.SEMINARSKIRAD.ORG
WWW.MAGISTARSKI.COM
WWW.MATURSKIRADOVI.NET
WWW.MATURSKI.NET

NA NASIM SAJTOVIMA MOZETE PRONACI SVE, BILO DA JE TO SEMINARSKI, DIPLOMSKI ILI MATURSKI
RAD, POWERPOINT PREZENTACIJA | DRUGI EDUKATIVNI MATERIJAL. ZA RAZLIKU OD OSTALIH MI VAM
PRUZAMO DA POGLEDATE SVAKI RAD, NJEGOV SADRZAJ | PRVE TRI STRANE TAKO DA MOZETE TACNO DA
ODABERETE ONO STO VAM U POTPUNOSTI ODGOVARA. U BAZI SE NALAZE GOTOVI SEMINARSKI
DIPLOMSKI | MATURSKI RADOVI KOJE MOZETE SKINUTI | UZ NJIHOVU POMOC NAPRAVITI JEDINSTVEN |
UNIKATAN RAD. AKO U BAZI NE NADETE RAD KOJI VAM JE POTREBAN, U SVAKOM MOMENTU MOZETE
NARUCITI DA VAM SE IZRADI NOVI, UNIKATAN SEMINARSKI ILI NEKI DRUGI RAD RAD NA LINKU IZRADA
RADOVA. PITANJA | ODGOVORE MOZETE DOBITI NA NASEM FORUMU ILI NA
MATURSKIRADOVI.NETRGMAIL.COM



http://www.maturskiradovi.net/
http://www.seminarskirad.org/
http://www.magistarski.com/
http://www.maturskiradovi.net/
http://www.maturski.net/
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/forum/Forum-diplomski-radovi
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturski.net/izrada-radova.html
http://www.maturski.net/izrada-radova.html
http://www.maturskiradovi.net/forum
mailto:MATURSKIRADOVI.NET@GMAIL.COM
http://www.maturskiradovi.net/eshop�
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